
PLA D'ACTUACIÓ DE MANDAT
2020-2023



PRESENTACIÓ

MISSIÓ, VISIÓ I VALORS

OBJECTIUS ESTRATÈGICS, ESPECÍFICS I ACTUACIONS

EL SISTEMA DE SEGUIMENT I RENDICIÓ DE COMPTES

EL PAM EN CLAU D'AGENDA 2030

COM S'HA FET EL PAM

SUMARI



L’Ajuntament de Cardona comença el 2021 podent aprovar i disposar, per primera vegada, d’un pla d’actuació on es recullen els
objectius i actuacions a desenvolupar durant aquest mandat corporatiu i que han de guiar les polítiques públiques del govern
municipal.

Una actuació orientada a assolir la missió, concretada en el mateix Pla, de millorar el benestar dels ciutadans i ciutadanes de
Cardona, oferint serveis de qualitat i fomentant el diàleg i la participació de tota la població, per tal de fer avançar el municipi.

Cardona és una població amb una història rica i un dels conjunts patrimonials de més valor històric i natural de tot el país, que
ha patit crisis importants, especialment la soferta arran del tancament de la nostra indústria minera l’any 1991. Però el municipi
ha sabut reeixir i fomentar la seva activitat, potenciant els seus valors propis i endògens, en una aposta per reforçar la seva
singularitat i promoure un model de desenvolupament econòmic i social harmònic i identificat amb el territori.

D’acord amb això, les polítiques públiques municipals que es preveu  desenvolupar en els propers anys, i recollides en els
diferents objectius estratègics del PAM, s’adrecen a fer possible aquesta reactivació i millora de qualitat de vida de la població
de Cardona, que guien tota l’actuació del govern municipal.

Aquest PAM té una doble finalitat, igualment important: servir de full de ruta per guiar i avaluar l’actuació en aquest mandat i
promoure una administració més transparent, on la ciutadania conegui quins són els projectes i les accions que es portaran a
terme a pel govern local.

L’elaboració del pla ha estat possible gràcies a l’ajut de la Diputació de Barcelona, que ha liderat un procés on s’han portat a
terme diverses sessions de treball, tant a nivell polític, per tal de recollir les diferents prioritats i projectes d’aquest govern, com
a nivell tècnic, per concretar els objectius més específics i programes en els quals es plasmarà l’actuació municipal.

PRESENTACIÓ



Cardona és un municipi amb un passat de gran rellevància històrica, que afronta el present amb optimisme i que vol treballar
per un futur de noves oportunitats. Aquest Pla permetrà orientar l’acció d’aquest govern i treballar per aconseguir-ho, buscant
sempre la màxima implicació i participació de la ciutadania i d’un teixit associatiu que sempre ha demostrat la seva fortalesa.
Tenim molta feina per endavant, però tota l’energia per afrontar-la.  

PRESENTACIÓ

L'Equip de Govern



Missió
La missió de l’Ajuntament és millorar el benestar dels ciutadans i ciutadanes
de Cardona, desenvolupant polítiques públiques i oferint serveis de qualitat
tot fomentant el diàleg i la participació per tal de fer avançar el municipi. 

Visió
La visió de l’Ajuntament és fer de Cardona un poble integrador i atractiu per a viure-hi,
creador d’oportunitats on tothom pugui desenvolupar el seu projecte de vida. Un poble
viu i pròsper, referent en l’àmbit del turisme i de la salut comunitària. 

Valors
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Compromís
Proximitat
Transparència
Sostenibilitat
Eficàcia i eficiència
Honestedat
Positivitat
Qualitat



OBJECTIUS ESTRATÈGICS

Garantir el benestar i unes condicions de vida de qualitat
per a la ciutadania

Afavorir l’accés a un habitatge de qualitat per a tothom  

 Atraure majors oportunitats de creixement econòmic i
ocupació al municipi i fixar la població

Contribuir a la renovació, actualització i millora del món
rural 

Esdevenir una administració moderna, àgil i propera

1

2
3
4

5

6

Impulsar un model de municipi sostenible, ben connectat i
amb uns espais públics amables i de qualitat 



Atraure majors oportunitats de creixement
econòmic i ocupació al municipi i fixar la població

Desenvolupament de la primera fase del nou polígon La Cort II 
Pla de millora del polígon La Cort I
Posada en marxa d'un nou espai coworking
Ampliació de les ajudes a aquelles persones emprenedores que vulguin iniciar la seva activitat econòmica
a Cardona
Manteniment de la Finestreta única empresarial
Execució del pla de la d'atracció d'empreses i talent. Campanya "Talent en xarxa al territori
SolCar "
Assessorament especialitzat pel desenvolupament de l'activitat empresarial (planificació estratègica
responsabilitat social i empresarial, estratègia digital, etc.)
Realització de sessions de networking i visites a empreses
Organització de jornades, seminaris i cursos de formació continua per a persones treballadores i/o
autònoms o representants d'empreses
Creació d'un projecte de foment dels oficis
Potenciar la campanya "Viure i treballar a Cardona"

Consolidar el teixit empresarial de Cardona i atraure nova activitat empresarial
, 

1
Objectiu específic

 1.1

Continuïtat del Servei Connectem de l’Agència de Desenvolupament local de Solsona i Cardona
(orientació laboral, intermediació laboral, borsa de treball, etc.)
Continuïtat del projecte de la Brigada Juvenil/Sènior, obrint a altres col·lectius
Captació de nous plans d'ocupació
Continuïtat del projecte d'Estructuració de la Formació Professional i per a l'ocupació al territori SolCar
Consolidació del servei integral d’assessorament i acompanyant a l'autònom, fomentant l'emprenedoria.
Continuïtat d'altres programes de millora de l'ocupabilitat i la inserció laboral: Contractació de
Joves en pràctiques de Garantia Juvenil (SOC), Treball i Formació (Consell Comarcal del Bages-SOC), Plans
d'ocupació extraordinaris (DIBA), Projecte Rubik (Consell Comarcal del Bages i Serveis Socials)

Millorar l'ocupabilitat de les persones
, 

Objectiu específic
 1.2



Atraure majors oportunitats de creixement
econòmic i ocupació al municipi i fixar la població

Creació d'un grup de treball on participi l’Ajuntament, la Fundació Cardona Històrica i els comerciants 
Elaboració d'un nou Pla de dinamització comercial a nivell turístic
Manteniment del treball conjunt amb la Unió de Botiguers i Comerciants de Cardona
Implementació de les accions del Projecte Millora del Mercat setmanal 
Manteniment dels ajuts municipals a la millora dels establiments comercials
Creació de línies d'ajuts pels comerços afectats per la crisi derivada de la COVID-19
Reconeixement de la trajectòria dels comerços de la vila (Nit i premis del comerç)
Coordinarem amb el comerç el programa "re-empren" per donar continuïtat a l'activitat existent
Continuïtat del projecte “Espais actius” per dinamitzar i promocionar els locals comercials buits

Donar suport al petit comerç
, 

1
Objectiu específic

 1.3

Reforma i millora dels espais exteriors del Parc Cultural de la Muntanya de Sal 
Execució del projecte d’il·luminació interior i exterior de la Muntanya Manteniment dels treballs amb la
Fundació Cardona Històrica per a la promoció de la destinació de Cardona
Comercialització de l'Auditori Valentí Fuster com a espai de jornades i esdeveniments
Creació de noves visites al nucli antic, especialment les destinades al públic familiar

Desenvolupar un nou model turístic
, 

Objectiu específic
 1.4



2
Objectiu específic

 2.1

Objectiu específic
 2.2

Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Promoció de l’esport femení amb iniciatives que promoguin i donin visibilitat als diferents esports
Desenvolupament de les obres de l’entorn del Camp de Vida Activa
Finalització de les intervencions pendents a la nova instal·lació de Camp de Vida Activa
Redacció del projecte per a la cobertura de la pista polivalent de la Plaça Guifré el Pilós
Elaboració del Pla Local de Salut de Cardona (2019-2024)
Implementació del Pla Local de Salut de Cardona (2019-2024)
Reforç dels programes de prevenció i informació sobre la drogodependència, l’alcoholisme i el
tabaquisme i altres hàbits no saludables
Continuïtat de Projecte Entorns sense fum 
Creació d'esdeveniments esportius que tinguin impacte a l'economia local 
Suport al Dr. Valentí Fuster i a la Fundació SHE en el desenvolupament de l’estudi científic Healthy
Communities 20/30 i en les iniciatives de promoció dels hàbits saludables
Creació del Consell de l'esport
Creació d'una nova ruta saludable per la Vall Salina
Desenvolupament del Pla de millores del poliesportiu municipal consensuat amb les entitats esportives
Definició del futur poliesportiu municipal 
Remodelació de les piscines municipals millorant la seva accessibilitat i la sostenibilitat mediambiental
Habilitació d'un Rocòdrom i creació d'un Skatepark

Augmentar les sinèrgies entre salut, esport i ciutadania

Ampliació de la plantilla del Servei d'Atenció Domiciliària (SAD)
Elaboració d'un estudi de necessitats reals d'atenció de les persones amb poca autonomia, per valorar
quins serveis específics manquen per el que fa a l'atenció domiciliària
Treball en xarxa en coordinació amb salut, educació, i serveis socials especialitzats del municipi per
donar una resposta integral i efectiva a les demandes de la població
Execució del programa social d'arranjament d'habitatges

Millorar l'atenció a  les persones més vulnerables del municipi amb coordinació
amb la resta de serveis d'atenció a les persones



2
Objectiu específic

 2.3

Objectiu específic
 2.4

Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Elaboració del protocol d'actuació davant les violències masclistes que es duen a terme en espais d'oci
nocturn públics, amb el suport del Consell Comarcal del Bages
Realització de campanyes, xerrades i accions orientades a la sensibilització i abordatge de les violències
masclistes
Suport i recolzament a les entitats de dones i grups feministes del poble
Realització de campanyes, xerrades i accions orientades a promoure la igualtat de gènere i de la diversitat
sexual, afectiva i de gènere en tots els àmbits
Elaboració del Pla d'Igualtat Intern de l'Ajuntament de Cardona (2020/2024)
Implementació del Pla d'Igualtat Intern de l'Ajuntament de Cardona (2020/2024)

Promoure la igualtat de gènere i de la diversitat sexual, afectiva i de gènere. I
sensibilització i abordatge sobre les violències masclistes

Establiment d'una tarifa reduïda per a persones de més de 65 anys en totes les activitats municipals i
l’accés a la piscina municipal
Creació del Consell de la Gent Gran
Suport i recolzament a les diferents entitats i associacions de gent gran del municipi
Elaboració d'un estudi de viabilitat per dur a terme un nou projecte residencial per a la gent gran que
inclogui un Centre de dia 
Celebració del Dia de la Gent Gran per donar el reconeixement que mereixen les persones grans de
Cardona
Realització d’activitats i tallers que promoguin els vincles intergeneracionals entre persones joves i grans

Millorar la qualitat de vida de la gent gran del municipi



2
Objectiu específic

 2.5

Objectiu específic
 2.6

Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Impuls de la Mesa de la Cultura com un espai per donar veu a totes les entitats 
Creació d'una agenda unificada amb la programació de tots els actes culturals tant d'entitats com de
l'ajuntament
Establiment d'un programa d’inversions per al teatre Els Catòlics i l’auditori Valentí Fuster
Posada en marxa del Comitè Cultural de l’Auditori Valentí Fuster
Establiment d'un programa anual d’activitats per a la recuperació de la memòria històrica
Suport a l'Associació de Veïns, la Comissió de Festes i a les diferents entitats del municipi
Habilitació de l’antic Escorxador com a magatzem i espai per a entitats culturals
Creació del reglament d'us dels equipaments culturals 
Realització de cicles de cultura més diversos i propostes/activitats per tots els públics

Fomentar polítiques culturals que recullin la diversitat de la vila

Realització d'un procés participatiu per tal que el jovent pugui decidir la ubicació i el funcionament d'un
espai públic per a joves
Manteniment del lloc de treball de dinamitzador/a juvenil 
Creació d’espais de participació ciutadana pròpiament juvenils
Elaboració del Pla Local de joventut
Creació d'un canal comunicatiu exclusiu per a joves a través de les xarxes socials

Donar als joves un espai per implicar-se en el futur del municipi



2
Objectiu específic

 2.7

Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Recolzament a tots els centres educatius i a les seves AMPAs
Creació del Consell dels Infants
Continuïtat del projecte ICI (Intervenció comunitària intercultural) per promoure i donar visibilitat a la
diversitat cultural del municipi
Finalització de la construcció d'un nou accés a l’Escola Mare de Déu del Patrocini 
Adequació de la cuina i el menjador de l’Escola Joan de Palà
Millora de la seguretat de l'entorn de l'Escola Vedruna Cardona
Impuls d'un model més sostenible per l’escola municipal de música “Musicant"
Creació de cicles formatius com programes de Formació i Inserció (PFI)
Organització del curs per obtenir el certificat de professionalitat en l'atenció sociosanitària
Homologació d'una aula per a realitzar formacions
Creació de línies d'ajuts degut a afectacions per la crisi derivada de la COVID-19
Estudi de viabilitat d'aplicar una tarifació social en els preus de les quotes de la llar d'infants municipal
"Aliret"

Vetllar perquè totes les persones gaudeixin de bones oportunitats educatives



Elaboració d'un projecte de transformació de l’illa d’habitatges situada entre la plaça del Vall i el Carrer
Doctor Merlí
Continuïtat dels allotjaments col·lectius protegits per a les persones majors de 65 anys i ampliació dels
col·lectius susceptibles a accedir-hi 
Revisió del Pla Especial del Centre Històric de Cardona
Pla de foment del lloguer de l'habitatge públic. Posar al mercat de lloguer de 10 habitatges fins el 2023
Elaboració del Pla de Millora Urbana de les colònies Arquers amb la projecció de 60 habitatges amb un
mínim d'un 30% d'habitatge públic.

Millorar l’oferta pública d’habitatge

Manteniment de les ajudes de lloguer per a joves i per a nous empadronats
Creació d'una línia d'ajudes per a pagament del lloguer o hipoteca i subministraments per a persones
afectades per la crisi derivada de la COVID-19
Dinamització de la Borsa de Lloguer facilitant el contacte entre propietaris i possibles llogaters
Creació d'una web d'habitatge que inclogui tots els serveis de l'Oficina Local d'Habitatge i la informació de la
Borsa de Lloguer

Fomentar el lloguer d'habitatges al municipi

3

Objectiu específic
 3.1

Objectiu específic
 3.2

Afavorir l’accés a un habitatge de qualitat per a
tothom



Acompanyament dels plans de desenvolupament urbanístic: Colònies Arquers, Pasqual Madoz i Fontellas
Creació de la Taula de l'habitatge formada per professionals de la matèria per fer un seguiment dels
projectes d'habitatge de Cardona.
Revisió del Pla Especial del Centre Històric de Cardona

Dotar el municipi de noves possibilitats d'habitatge i equipament

Manteniment de les ajudes al lloguer i a la rehabilitació d’habitatges
Manteniment de les bonificacions de l’Impost sobre construccions, instal·lacions i obres per tot tipus de
rehabilitacions d’habitatges al municipi
Creació d'una nova línia de subvenció per bonificar el 25% de l’IBI a tots aquells propietaris que posin els
seus habitatges a la Borsa de Lloguer social de l’Ajuntament
Inici d'un programa de masoveria urbana a través de la cessió d'habitatges municipals per a la seva
rehabilitació

Donar suport a la rehabilitació dels habitatges

3

Objectiu específic
 3.3

Objectiu específic
 3.4

Afavorir l’accés a un habitatge de qualitat per a
tothom



4
Objectiu específic

 4.1

Objectiu específic
 4.2

Contribuir a la renovació, actualització i millora
del món rural

Creació del portal del món rural com a plataforma per comunicar-se de manera ràpida amb l’Administració
Continuïtat del Consell de la Pagesia 
Creació d'una eina de comunicació entre els membres del Consell de la Pagesia i l'Ajuntament
Actualització del cens del món rural i de la geolocalització de totes les masies

Facilitar la comunicació entre el sector rural i l'ajuntament 

Continuïtat del Projecte "Producte d'aquí"
Creació d'un nou programa d’ajuts a accessos a masies i cases rurals 
Millora dels camins municipals 
Gestió d'ajuts europeus en projectes del món rural (LEADER)
Implantació de la fibra òptica als barris de Pagès

Reforçar i promoure l'activitat del sector primari de Cardona



5

Objectiu específic
 5.1

Objectiu específic
 5.2

Impulsar un model de municipi sostenible, ben
connectat i amb uns espais públics amables i de
qualitat

Remodelació de la façana de llevant de l’Auditori Valentí Fuster
Execució del projecte de renovació de l’enllumenat públic als nuclis de Cardona i la Coromina per
aconseguir un estalvi energètic
Millora del consum energètic dels edificis públics
Desenvolupament del projecte de millora de la plaça i entorns dels Cent pisos
Redacció del projecte executiu de remodelació de la Fira, que constarà de dues fases: la primera, la Plaça
de la Fira (davant de l’Ajuntament) i una segona fase, el passeig de la Fira
Creació de noves bonificacions associades a la sostenibilitat i energies renovables
Manteniment de les bonificacions associades a la sostenibilitat i energies renovables
Instauració del sistema de recollida de residus "porta a porta" a tot el municipi

Millorar les infraestructures i l'espai públic de Cardona i fomentar la sostenibilitat
ambiental

Adquisició del solar adjacent a la Plaça Àngel Guimerà  (Carrer Església 29 i 31) per transformar-lo en un
nou espai públic
Adquisició de l'edifici del carrer de l'Església, 27 
Redacció d'un projecte d’habitatge públic a l'edifici del carrer de l’Església, 27
Arranjament del terra de la pista vella
Arribada del subministrament de gas
Execució i manteniment del Pla de millora de la llera del riu Cardener
Transformació de la zona esportiva de la Coromina en un nou espai lúdic i esportiu que inclogui una zona
de pícnic i d'autocaravanes
Elaboració d'un estudi de viabilitat d'un accés de vianants que connecti la Coromina amb Cardona

Millorar la connectivitat i l'espai públic de la Coromina



6

Objectiu específic
 6.1

Objectiu específic
 6.2

Esdevenir una administració moderna, àgil i 
propera

Revalidació del segell infoParticipa 
Desenvolupament del reglament de participació ciutadana
Posada en marxa del Consell dels Infants
Posada en marxa del Consell de la gent gran
Implementació dels plens oberts i retransmissió dels mateixos
Presentació, seguiment i rendiment de comptes del Pla d'Actuació de Mandat
Foment de la participació ciutadana per decidir actuacions concretes del pressupost municipal
Publicació trimestral de la revista municipal "Més Cardona"

Impulsar el govern obert i la participació ciutadana

Publicació telemàtica per a la sol·licitud dels equipaments municipals 
Anàlisi i millora del procés d'atorgament de llicències per a la reducció de terminis de resolució
Acompanyament en les gestions per facilitar els tràmits burocràtics a la ciutadania
Creació d'una nova web que inclogui espais de participació, informació i transparència municipal
Reformulació de l'espai de l'Oficina d'Atenció al Ciutadà i d'alguns processos interns

Potenciar l’administració electrònica
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SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIÓ DE COMPTES

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta que ha d'orientar l'acció de govern
del nostre Ajuntament pels propers 3 anys. Per tant, no és una mera
declaració d'intencions sinó que en ell s'hi recullen les principals prioritats i
actuacions que es duran a terme. 

Per fer d’aquest document de planificació estratègica un element viu i
transformador, el seu seguiment i la consegüent rendició de comptes
esdevenen centrals. 

És per això que s'ha previst disposar d’una plataforma virtual on poder
consultar la informació bàsica sobre el Pla de Mandat i la seva execució, de
tal manera que se n'asseguri la transparència envers la ciutadania.

Aquesta informació serà actualitzada per part del personal tècnic de
l'organització i es contrastarà internament, com a mínim amb la celebració
d'una reunió semestral, per tal de valorar les possibles desviacions.



El Pla de Mandat 2020-2023 que teniu entre mans és el resultat d'un procés de treball reflexionat i compartit entre
el nivell polític i el personal tècnic de l'Ajuntament, amb la voluntat de generar un instrument útil per a la gestió
municipal i per a la presa de decisions estratègiques. 

Durant quatre mesos, el conjunt de l'organització va treballar intensament l’elaboració del nou PAM a partir de
diverses sessions de treball. En ell es concreten les prioritats polítiques del mandat i així com les polítiques,
actuacions i serveis municipals que l’organització presta a la ciutadania i que estan alineades amb aquestes
prioritats. 

El resultat d'aquest treball, que va comptar amb el suport metodològic de la Diputació de Barcelona, ha estat la
confecció d'un Pla de Mandat reflexionat i col·laboratiu, que ha implicat el conjunt de l'Ajuntament i que busca, al
cap i a la fi, fer possible tot allò que ens hem proposat dur a terme pels propers 3 anys.

COM S'HA FET EL PAM
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