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_PRESENTACIO

L’Ajuntament de Cardona comenca el 2021 podent aprovar i disposar, per primera vegada, d'un pla d'actuacié on es recullen els
objectius i actuacions a desenvolupar durant aquest mandat corporatiu i que han de guiar les politiques publiques del govern
municipal.

Una actuacié orientada a assolir la missid, concretada en el mateix Pla, de millorar el benestar dels ciutadans i ciutadanes de
Cardona, oferint serveis de qualitat i fomentant el dialeg i la participacio de tota la poblacio, per tal de fer avancar el municipi.

Cardona és una poblacié amb una historia rica i un dels conjunts patrimonials de més valor historic i natural de tot el pais, que
ha patit crisis importants, especialment la soferta arran del tancament de la nostra indUstria minera l'any 1991. Pero el municipi
ha sabut reeixir i fomentar la seva activitat, potenciant els seus valors propis i endogens, en una aposta per reforcar la seva
singularitat i promoure un model de desenvolupament economic i social harmonic i identificat amb el territori.

D'acord amb aixo, les politiques publiqgues municipals que es preveu desenvolupar en els propers anys, i recollides en els
diferents objectius estrategics del PAM, s'adrecen a fer possible aquesta reactivacio i millora de qualitat de vida de la poblacio
de Cardona, que guien tota l'actuacio del govern municipal.

Aquest PAM té una doble finalitat, igualment important: servir de full de ruta per guiar i avaluar I'actuacio en aquest mandat i
promoure una administracio mes transparent, on la ciutadania conegui quins son els projectes i les accions que es portaran a
terme a pel govern local.

L'elaboracié del pla ha estat possible gracies a l'ajut de la Diputacio de Barcelona, que ha liderat un procés on s’han portat a
terme diverses sessions de treball, tant a nivell politic, per tal de recollir les diferents prioritats i projectes d'aquest govern, com
a nivell tecnic, per concretar els objectius més especifics i programes en els quals es plasmara l'actuacié municipal.



_PRESENTACIO

Cardona és un municipi amb un passat de gran rellevancia historica, que afronta el present amb optimisme i que vol treballar
per un futur de noves oportunitats. Aquest Pla permetra orientar 'accié d'aquest govern i treballar per aconseguir-ho, buscant
sempre la maxima implicacié i participacio de la ciutadania i d'un teixit associatiu que sempre ha demostrat la seva fortalesa.

Tenim molta feina per endavant, pero tota I'energia per afrontar-la.

3.

L'Equip de Govern



. PLA D'ACTUACIO DE MANDAT 2020-2023

Missio
La missio de 'Ajuntament és millorar el benestar dels ciutadans i ciutadanes

de Cardona, desenvolupant politiques publiques i oferint serveis de qualitat
tot fomentant el dialeg i la participacio per tal de fer avancar el municipi.

Visio
La visié de I'Ajuntament és fer de Cardona un poble integrador i atractiu per a viure-hi,

creador d'oportunitats on tothom pugui desenvolupar el seu projecte de vida. Un poble
viu i prosper, referent en lambit del turisme i de la salut comunitaria.

Valors

Compromis
Proximitat
Transparencia
Sostenibilitat
Eficacia i eficiencia
Honestedat
Positivitat

Qualitat
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_ OBJECTIUS ESTRATEGICS

Atraure majors oportunitats de creixement economic |
ocupacio al municipi i fixar la poblacié

Garantir el benestar i unes condicions de vida de qualitat
per a la ciutadania

Afavorir l'accés a un habitatge de qualitat per a tothom
Contribuir a la renovacio, actualitzacio i millora del moén
rural

Impulsar un model de municipi sostenible, ben connectat i
amb uns espais publics amables i de qualitat

Esdevenir una administracio moderna, agil i propera




Atraure majors oportunitats de creixement
L economic i ocupacio al municipi i fixar la poblacié

Objectiu especific
1.1

B TREBALL DECENTI

CREINEMENT

ECORGMIC
i

9 Wovia

Objectiu especific
1.2

B TREBALL DECENT|

CREIMEMENT

ECORGMIC
M|

Consolidar el teixit empresarial de Cardona i atraure nova activitat empresarial

Desenvolupament de la primera fase del nou poligon La Cort I

Pla de millora del poligon La Cort |

Posada en marxa d'un nou espai coworking

Ampliacié de les ajudes a aquelles persones emprenedores que vulguin iniciar la seva activitat economica
a Cardona

Manteniment de la Finestreta Unica empresarial

Execucio del pla de la d'atraccio d'empreses i talent. Campanya "Talent en xarxa al territori

SolCar "

Assessorament especialitzat pel desenvolupament de I'activitat empresarial (planificacié estrategica
responsabilitat social i empresarial, estrategia digital, etc.)

Realitzaciod de sessions de networking i visites a empreses

Organitzacio de jornades, seminaris i cursos de formacio continua per a persones treballadores i/o
autonoms o representants d'empreses

Creacio d'un projecte de foment dels oficis

Potenciar la campanya "Viure i treballar a Cardona"

Millorar l'ocupabilitat de les persones

Continuitat del Servei Connectem de I'Agencia de Desenvolupament local de Solsona i Cardona
(orientacio laboral, intermediacié laboral, borsa de treball, etc.)

Continuitat del projecte de la Brigada Juvenil/Senior, obrint a altres collectius

Captacio de nous plans d'ocupacio

Continuitat del projecte d'Estructuracio de la Formacio Professional i per a I'ocupacio al territori SolCar
Consolidacio del servei integral d'assessorament i acompanyant a l'autonom, fomentant I'emprenedoria.
Continuitat d'altres programes de millora de 'ocupabilitat i la insercio laboral: Contractacio de

Joves en practiques de Garantia Juvenil (SOC), Treball i Formacié (Consell Comarcal del Bages-SOC), Plans
d'ocupacio extraordinaris (DIBA), Projecte Rubik (Consell Comarcal del Bages i Serveis Socials)



, Atraure majors oportunitats de creixement
L economic i ocupacio al municipi i fixar la poblacio

A

Donar suport al petit comerg
Objectiu especific
1.3

e Creacié d'un grup de treball on participi 'Ajuntament, la Fundacié Cardona Historica i els comerciants
e FElaboracié d'un nou Pla de dinamitzacié comercial a nivell turistic
* Manteniment del treball conjunt amb la Uni¢ de Botiguers i Comerciants de Cardona
* Implementacio de les accions del Projecte Millora del Mercat setmanal
e Manteniment dels ajuts municipals a la millora dels establiments comercials
* (reacio de linies d'ajuts pels comercos afectats per la crisi derivada de la COVID-19
* Reconeixement de la trajectoria dels comercos de la vila (Nit i premis del comerc)
e (Coordinarem amb el comerg el programa "re-empren" per donar continuitat a I'activitat existent
e Continuitat del projecte “Espais actius” per dinamitzar i promocionar els locals comercials buits

TREBALL DEGENTI
CREIXEMENT
CONDMIC

o

O Desenvolupar un nou model turistic

Obijectiu especific * Reforma i millora dels espais exteriors del Parc Cultural de la Muntanya de Sal
1.4

* Execucio del projecte d'il-luminacio interior i exterior de la Muntanya Manteniment dels treballs amb la
Fundacié Cardona Historica per a la promocio de la destinacio de Cardona

e Comercialitzacié de I'Auditori Valenti Fuster com a espai de jornades i esdeveniments

e (Creacio de noves visites al nucli antic, especialment les destinades al public familiar




Millorar I'atencio a les persones més vulnerables del municipi amb coordinacio
amb la resta de serveis d'atencio a les persones

Objectiu especific o _ _ 5 o
e Ampliacio de la plantilla del Servei d'Atencié Domiciliaria (SAD)

* FElaboracio d'un estudi de necessitats reals d'atencié de les persones amb poca autonomia, per valorar

2.1
g Py quins serveis especifics manquen per el que fa a I'atencié domiciliaria
IBENESTAR s 3 ) L L, . , - L
= » Treball en xarxa en coordinacié amb salut, educacio, i serveis socials especialitzats del municipi per
We G donar una resposta integral i efectiva a les demandes de la poblacié
* Execucio del programa social d'arranjament d'habitatges

O Augmentar les sinergies entre salut, esport i ciutadania
Objectiu especific * Promocio6 de l'esport femeni amb iniciatives que promoguin i donin visibilitat als diferents esports
2.2 * Desenvolupament de les obres de I'entorn del Camp de Vida Activa

e Finalitzacio de les intervencions pendents a la nova instal-lacié de Camp de Vida Activa

* Redaccio del projecte per a la cobertura de la pista polivalent de la Plaga Guifré el Pilos

e Elaboracid del Pla Local de Salut de Cardona (2019-2024)

* Implementacio del Pla Local de Salut de Cardona (2019-2024)

e Refor¢ dels programes de prevencio i informacio sobre la drogodependencia, I'alcoholisme i el
tabaquisme i altres habits no saludables

e (Continuitat de Projecte Entorns sense fum

e (reaci¢ d'esdeveniments esportius que tinguin impacte a I'economia local

e Suport al Dr. Valenti Fuster i a la Fundacio SHE en el desenvolupament de I'estudi cientific Healthy
Communities 20/30 i en les iniciatives de promocié dels habits saludables

* (reacio del Consell de l'esport

e (Creacid d'una nova ruta saludable per la Vall Salina

¢ Desenvolupament del Pla de millores del poliesportiu municipal consensuat amb les entitats esportives

e Definici¢ del futur poliesportiu municipal

e Remodelacio de les piscines municipals millorant la seva accessibilitat i la sostenibilitat mediambiental

e Habilitacié d'un Rocodrom i creacio d'un Skatepark




Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Millorar la qualitat de vida de la gent gran del municipi

Objectiu especific e Establiment d'una tarifa reduida per a persones de més de 65 anys en totes les activitats municipals i
23 Iaccés a la piscina municipal
* (Creacio del Consell de la Gent Gran
10 == e e Suportirecolzament a les diferents entitats i associacions de gent gran del municipi

- e FElaboracio d'un estudi de viabilitat per dur a terme un nou projecte residencial per a la gent gran que

G ! inclogui un Centre de dia

e (Celebracio del Dia de la Gent Gran per donar el reconeixement que mereixen les persones grans de
Cardona

* Realitzacio d'activitats i tallers que promoguin els vincles intergeneracionals entre persones joves i grans

O Promoure la igualtat de genere i de la diversitat sexual, afectiva i de genere. |
Objectiu especific sensibilitzacio i abordatge sobre les violencies masclistes
2.4 * FElaboracio del protocol d'actuacio davant les violencies masclistes que es duen a terme en espais d'oci

nocturn publics, amb el suport del Consell Comarcal del Bages
* Realitzacio de campanyes, xerrades i accions orientades a la sensibilitzacid i abordatge de les violencies
@' masclistes
* Suportirecolzament a les entitats de dones i grups feministes del poble
* Realitzacio de campanyes, xerrades i accions orientades a promoure la igualtat de genere i de la diversitat
sexual, afectiva i de genere en tots els ambits
e FElaboracio del Pla d'lgualtat Intern de I'Ajuntament de Cardona (2020/2024)
e Implementacio del Pla d'lgualtat Intern de I'Ajuntament de Cardona (2020/2024)




Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qualitat per a la ciutadania

Objectiu especific
2.5

EDUCACIO

PAU, JUSTICIAI
DEQUALITAT 16

INSTITUGIONS
SOLIDES =

Objectiu especific
2.6

SOUDES

== [

W

Donar als joves un espai per implicar-se en el futur del municipi

Realitzacié d'un procés participatiu per tal que el jovent pugui decidir la ubicacio i el funcionament d'un
espai public per a joves

Manteniment del lloc de treball de dinamitzador/a juvenil

Creaci6 d'espais de participacio ciutadana propiament juvenils

Elaboracio del Pla Local de joventut

Creaci6 d'un canal comunicatiu exclusiu per a joves a través de les xarxes socials

Fomentar politiques culturals que recullin la diversitat de la vila

Impuls de la Mesa de la Cultura com un espai per donar veu a totes les entitats

Creacio d'una agenda unificada amb la programacio de tots els actes culturals tant d'entitats com de
I'ajuntament

Establiment d'un programa d'inversions per al teatre Els Catolics i 'auditori Valenti Fuster

Posada en marxa del Comite Cultural de 'Auditori Valenti Fuster

Establiment d'un programa anual d'activitats per a la recuperacio de la memoria historica

Suport a I'Associacio de Veins, la Comissio de Festes i a les diferents entitats del municipi

Habilitacio de I'antic Escorxador com a magatzem i espai per a entitats culturals

Creacio del reglament d'us dels equipaments culturals

Realitzacié de cicles de cultura més diversos i propostes/activitats per tots els publics



Garantir el benestar i unes condicions de vida de
qgualitat per a la ciutadania

Obijectiu especific .
2.7 y

EDUGACIO 10 REDUCCIODELES
DEQUALITAT DESIGUALTATS

© )

16 PAU, JUSTICIAI [ ]
INSTITUCIONS
SOLIDES :

>, )

Vetllar perque totes les persones gaudeixin de bones oportunitats educatives

Recolzament a tots els centres educatius i a les seves AMPAs

Creacio del Consell dels Infants

Continuitat del projecte ICl (Intervencié comunitaria intercultural) per promoure i donar visibilitat a la
diversitat cultural del municipi

Finalitzacio de la construccié d'un nou accés a I'Escola Mare de Déu del Patrocini

Adequacio de la cuina i el menjador de I'Escola Joan de Pala

Millora de la seguretat de I'entorn de I'Escola Vedruna Cardona

Impuls d'un model més sostenible per I'escola municipal de musica “Musicant”

Creacio de cicles formatius com programes de Formacio i Insercio (PFI)

Organitzacio del curs per obtenir el certificat de professionalitat en I'atencio sociosanitaria
Homologacio d'una aula per a realitzar formacions

Creacio de linies d'ajuts degut a afectacions per la crisi derivada de la COVID-19

Estudi de viabilitat d'aplicar una tarifacio social en els preus de les quotes de la llar d'infants municipal
"Aliret"



3 Afavorir I'accés a un habitatge de qualitat per a
tothom

O O Millorar l'oferta publica d'habitatge
Objectiu especific * FElaboracié d'un projecte de transformacio de lilla d'habitatges situada entre la placa del Vall i el Carrer
3.1 Doctor Merlf
e (Continuitat dels allotjaments col-lectius protegits per a les persones majors de 65 anys i ampliaci¢ dels
105500 [ ks collectius susceptibles a accedir-hi
@ a || * Revisi6 del Pla Especial del Centre Historic de Cardona

e Pla de foment del lloguer de I'habitatge public. Posar al mercat de lloguer de 10 habitatges fins el 2023
e FElaboracio del Pla de Millora Urbana de les colonies Arquers amb la projeccio de 60 habitatges amb un
minim d'un 30% d'habitatge public.

O O Fomentar el lloguer d'habitatges al municipi
Objectiu especific * Manteniment de les ajudes de lloguer per a joves i per a nous empadronats
3.2 * (reacio d'una linia d'ajudes per a pagament del lloguer o hipoteca i subministraments per a persones
afectades per la crisi derivada de la COVID-19

1 oo g * Dinamitzaci¢ de la Borsa de Lloguer facilitant el contacte entre propietaris i possibles llogaters

AT alid e (reacio d'una web d'habitatge que inclogui tots els serveis de I'Oficina Local d'Habitatge i la informacio de la
|ss]=555

Borsa de Lloguer

1 PAU.JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLIDES
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3 Afavorir I'accés a un habitatge de qualitat per a

tothom

Objectiu especific
3.3

14 CIUTATS| PAU, JUSTIGIAI
COMUNITAT 16 INSTITUCIONS
STENIBLES SOUDES

O Dotar el municipi de noves possibilitats d'habitatge i equipament

e Acompanyament dels plans de desenvolupament urbanistic: Colonies Arquers, Pasqual Madoz i Fontellas

e (reacit de la Taula de I'habitatge formada per professionals de la materia per fer un seguiment dels
projectes d'habitatge de Cardona.

* Revisio del Pla Especial del Centre Historic de Cardona

Objectiu especific
3.4

QO Donar suport a la rehabilitacié dels habitatges

* Manteniment de les ajudes al lloguer i a la rehabilitacio d'habitatges

* Manteniment de les bonificacions de I'lmpost sobre construccions, instal-lacions i obres per tot tipus de
rehabilitacions d’habitatges al municipi

* (Creaci¢ d'una nova linia de subvencio per bonificar el 25% de Bl a tots aquells propietaris que posin els
seus habitatges a la Borsa de Lloguer social de I'Ajuntament

* |nici d'un programa de masoveria urbana a través de la cessio d'habitatges municipals per a la seva
rehabilitacio
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Contribuir a la renovacio, actualitzacio i millora
del mon rural

O— Facilitar la comunicacio entre el sector rural i I'ajuntament
Objectiu especific e Creaci6 del portal del mén rural com a plataforma per comunicar-se de manera rapida amb I'Administracié
4.1 e Continuitat del Consell de la Pagesia

e (reacio d'una eina de comunicacio entre els membres del Consell de la Pagesia i I'Ajuntament
Actualitzacio del cens del mon rural i de la geolocalitzacio de totes les masies

16 PAU, JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLDES

O O Reforcar i promoure ['activitat del sector primari de Cardona
Objectiu especific  Continuitat del Projecte "Producte d'aqui"
4.2 e (reacid d'un nou programa d'ajuts a accessos a masies i cases rurals

¢ Millora dels camins municipals
—— e (Gestio d'ajuts europeus en projectes del mon rural (LEADER)
e e Implantacio de la fibra optica als barris de Pages




Impulsar un model de municipi sostenible, ben

5 connectat i amb uns espais publics amables i de

qualitat

O

Objectiu especific
5.2

15 VDA
DECOSISTEMES
TERRESTRES

-~

A

&
1

Millorar les infraestructures i I'espai public de Cardona i fomentar la sostenibilitat
ambiental

Remodelacio de la fagcana de llevant de 'Auditori Valenti Fuster

Execucio del projecte de renovacio de I'enllumenat public als nuclis de Cardona i la Coromina per
aconseguir un estalvi energetic

Millora del consum energetic dels edificis publics

Desenvolupament del projecte de millora de la plaga i entorns dels Cent pisos

Redaccio del projecte executiu de remodelacié de la Fira, que constara de dues fases: la primera, la Placa
de la Fira (davant de 'Ajuntament) i una segona fase, el passeig de la Fira

Creacio de noves bonificacions associades a la sostenibilitat i energies renovables

Manteniment de les bonificacions associades a la sostenibilitat i energies renovables

Instauracio del sistema de recollida de residus "porta a porta" a tot el municipi

O Millorar la connectivitat i I'espai public de la Coromina

Adquisicié del solar adjacent a la Placa Angel Guimera (Carrer Església 29 i 31) per transformar-lo en un
nou espai public

Adquisicio de I'edifici del carrer de I'Església, 27

Redaccié d'un projecte d’'habitatge public a I'edifici del carrer de I'Església, 27

Arranjament del terra de la pista vella

Arribada del subministrament de gas

Execucio i manteniment del Pla de millora de la llera del riu Cardener

Transformacio de la zona esportiva de la Coromina en un nou espai ludic i esportiu que inclogui una zona
de picnic i d'autocaravanes

Elaboracio d'un estudi de viabilitat d'un accés de vianants que connecti la Coromina amb Cardona



6 Esdevenir una administracio moderna, agil i
propera

O

Objectiu especific
6.1

16 PAU.JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLIDES

(}

O Impulsar el govern obert i la participacio ciutadana

* Revalidacio del segell infoParticipa

* Desenvolupament del reglament de participacio ciutadana

e Posada en marxa del Consell dels Infants

* Posada en marxa del Consell de la gent gran

* Implementacio dels plens oberts i retransmissié dels mateixos

* Presentacio, seguiment i rendiment de comptes del Pla d'Actuacié de Mandat

e Foment de la participacio ciutadana per decidir actuacions concretes del pressupost municipal
* Publicacio trimestral de la revista municipal "Més Cardona"

O Potenciar 'administracid electronica

Objectiu especific
6.2

16 PAU,JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOuoEs

* Publicacio telematica per a la sol'licitud dels equipaments municipals

e Analisii millora del procés d'atorgament de llicencies per a la reduccio de terminis de resolucio
* Acompanyament en les gestions per facilitar els tramits burocratics a la ciutadania

e (reacio d'una nova web que inclogui espais de participacio, informacio i transparencia municipal
* Reformulacio de I'espai de I'Oficina d'Atenci¢ al Ciutada i d'alguns processos interns



| EL PAM EN CLAU
5555 D'AGENDA 2030

CONTRIBUCIO DE L'ACCIO LOCAL A L'ESTRATEGIA GLOBAL

L'accio de govern de I'Ajuntament de Cardona contribueix a l'assoliment de 13 dels 17 ODS de |'Agenda 2030. El
pes de cada un d'aquests ODS ve determinat pel nombre d'actuacions del PAM que té associades:

5 IGUALTAT
DEGENERE

g

4 EDUGAGIO
DEQUALITAT

REDUGGIODELES
DESIGUALTATS

10

i

3 SALUT
IBENESTAR

8 TREBALLDECENTI
CREIXEMENT
ECONOMIC

o

16 PAU, JUSTICIAI
INSTITUGIONS
SOLIDES i

1 ALIANGESPERA
ASSOLIRELS
OBJECTIUS

&

15 I] EGBSISI[MES

0!
TRIA.
STRUCTURA

&3

g INDOS]
INNOVACIOI
INFRAE:

1 EEUIPI]EH[SJ\




_ SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIO DE COMPTES

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta que ha d'orientar 'accid de govern
del nostre Ajuntament pels propers 3 anys. Per tant, no és una mera
declaracié d'intencions sin6 que en ell s'hi recullen les principals prioritats i
actuacions que es duran a terme.

Per fer d'aquest document de planificacio estrategica un element viu |
transformador, el seu seguiment i la conseguent rendicid de comptes
esdevenen centrals.

Fs per aix0 que s'ha previst disposar d'una plataforma virtual on poder
consultar la informacié basica sobre el Pla de Mandat i la seva execucio, de
tal manera que se n'asseguri la transparencia envers la ciutadania.

Aquesta informacié sera actualitzada per part del personal tecnic de
'organitzacio i es contrastara internament, com a minim amb la celebracié
d'una reunio semestral, per tal de valorar les possibles desviacions.



COM S'HA FET EL PAM

El Pla de Mandat 2020-2023 que teniu entre mans és el resultat d'un procés de treball reflexionat i compartit entre
el nivell politic i el personal tecnic de I'Ajuntament, amb la voluntat de generar un instrument Util per a la gestio
municipal i per a la presa de decisions estrategiques.

Durant quatre mesos, el conjunt de l'organitzacio va treballar intensament l'elaboracié del nou PAM a partir de
diverses sessions de treball. En ell es concreten les prioritats politiques del mandat i aixi com les politiques,
actuacions i serveis municipals que l'organitzacié presta a la ciutadania i que estan alineades amb aquestes
prioritats.

El resultat d'aquest treball, que va comptar amb el suport metodologic de la Diputacié de Barcelona, ha estat la
confeccio d'un Pla de Mandat reflexionat i col-laboratiu, que ha implicat el conjunt de I'Ajuntament i que busca, al
cap i a lafi, fer possible tot allo que ens hem proposat dur a terme pels propers 3 anys.



- PLA D'ACTUACIO DE MANDAT_
2020-2023




